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Jatkuva oppiminen menestystekijänä.



Henkilöstöllä on arvokasta hiljaista tietoa 
työn ja prosessien kehittämistarpeesta.



Yhteiskehittäminen toimintamallina

• Yhteiskehittäminen on tutkitusti yksi 
vaikuttavimmista toimintamalleista jatkuvan 
oppimisen ja onnistuneen uudistumisen taustalla. 

• Yhteiskehittämisessä on kyse koko yrityksen 
yhteisestä oppimismatkasta, jonka aikana pyritään 
hyödyntämään jokaisen työntekijän kokemus ja 
taidot yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

• Kyse ei ole siitä, että tekisimme enemmän töitä ja 
hikoilisimme, vaan siitä että etsimme tapoja toimia 
älykkäämmin ja ymmärrämme arvoa tuottavan työn 
olennaisen luonteen.



Kohti kahden työn -mallia



Mitä ilmiöitä isoissa muutoksissa nousee esille?

1. Kirkas suunta ja selkeät tavoitteet epäselviä/puuttuvat

2. Avoimuus ja suorapuhe vähentyvät, epäluulo lisääntyy

3. Fokus katoaa ja työn pirstaleisuus kasvaa

4. Yksinkertaisuus korvaantuu monimutkaisuudella

5. Selviytymisen mielenmaisema vie tilaa kehittämiseltä



Aivojen käyttöaste 
– Organisaation ainoa kestävä 

kilpailuetu



Kahden työn malli

1. Organisaation kilpailukyky on kiinni motivoituneista ihmisistä ja heidän 
valmiudestaan ajatella. 

2. Ajatustyön suuntaaminen ja valmentaminen on johdon, esimiehen ja 
tekijän yhteinen polku.

3. Innovoinnin oltava osa jokaisen työntekijän perustehtävää. 

4. Menestymisen ydin on siinä miten luomme toimintaympäristön missä:
a) Yhteiskehittäminen on ketterä ja nopea tapa toiminnan jatkuvaan parantamiseen. 

b) Opitaan juuri oikeita asioita juuri oikeaan aikaan juuri oikealla tavalla. 

c) Inhimillinen älykkyys ja potentiaali suuntautuu kehittämiseen  

d) Jokainen voi hyödyntää oman ratkaisukyvykkyyden täysimääräisesti

e) Tarjotaan sopivan kokoisia haasteita, kasvun ja kehityksen tueksi



Millainen 
asiantuntijaorganisaatio 

pärjää muutoksessa?



Oppimis- ja uudistumiskyky ratkaisevat
• Joka osaa hyödyntää kaikkien yksilöiden ja ryhmien ideoita ja koko oppimiskykyä 

yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi 

• Joka kykenee luomaan jatkuvaan oppimiseen ja kehittämiseen kannustavan ilmapiirin 
ja havaitsevat kehityskohteita omassa toiminnassaan

• Joka kannustaa oppimaan, kokeilemaan, rohkaisee, lisää ja välittää tietoa, sekä edistää 
ideointia

• Jossa viriävät uudet ajattelumallit, jossa ihmisillä on yhteiset tavoitteet, ja jossa 
ihmiset oppivat yhdessä

• Jossa yhteiskehittäminen nähdään osana kasvua, kehittymistä ja uudistumiskykyä

• Jossa asiantuntijuuden rinnalle rakennetaan vahvaa asiakkaantuntijuutta, syvällistä 
ymmärrystä asiakkaan tarpeista, asiakkaan toiminnasta ja tulevaisuuden 
kumppanuutta



Kriittisen ajattelun näkökulma:
Mitä tarvitsemme, jotta meillä on 

edellytykset olla oppiva organisaatio?



TEEN TYÖNI
MAHDOLLISIMMAN 
HYVIN 

KEHITÄN OMIA JA 
YHTEISIÄ TYÖTAPOJA

TOIMIN ARVOJEN 
JA STRATEGIAN  

MUKAISESTI

TEEN YHTEISTYÖTÄ JA 
JAAN OSAAMISTANI 

AKTIIVISESTI

NOUDATAN SOVITTUJA 
TYÖOHJEITA JA TYÖSTANDARDEJA

OSALLISTUN TOIMINNAN 
JATKUVAAN PARANTAMISEEN

Lähde: Työntekijän opas menestykseen: kehitä leanin avulla Part Development AB/muokannut Eklund 2023

Kahden työn malli 
- Kohti 100 % osallisuutta, jossa jokainen sekä tekee että kehittää



Lupa oivaltaa

Lupa ajatella

Lupa oppia

Lupa kehittää

Lupa kasvaa

Lupa vaikuttaa

Yhteiskehittämisessä on kyse 
koko kunnan yhteisestä 
oppimismatkasta, jonka 

aikana pyritään 
hyödyntämään jokaisen 

työntekijän, esihenkilön ja 
johtajan kokemus ja taidot 

yhteisen tavoitteen 
saavuttamiseksi.

Onko meillä aikaa ajatella 
ja oivaltaa yhdessä?

Luottamuspääoman valtakirja-malli: 
lupa ajatella on lupa vaikuttaa



Teemme päätöksen sen mukaan, kumpi vaakakuppi 
on kullakin hetkellä painavampi

”Vai osaanko sittenkin?”

”En osaa piirtää” ”Haluan tulla hyväksi piirtäjäksi”

Keskitymmekö siihen, missä 

olemme ja miten ja miksi 

olemme tähän päätyneet

Vai keskitymmekö siihen minne 

tahdomme päästä

Uskomus, minkä haluamme muuttaa Uskomus, mitä haluamme vahvistaa

Kun ihminen uskoo, ettei voi – hän tekee lukemattoman määrän huomaamattomia 
päätöksiä tästä uskomuksesta käsin



Kaikki mukaan, 
ei sivusta seuraajia

Yhdessä onnistuminen 
ja joukkuetyö

Sinä olet tärkeä

Tavoitteet ovat yhteisiä Avoin ja suora puhe Luottamus on kaiken perusta

Lähde: Peter Kanerva Lean Learning Center 2023

Esimerkki: arjen ammattitaito ja asiantuntemus on kaiken arvon ytimessä: 
ihminen ja roolit



Tulevat koulutukset
17. & 25.3.2025 Lean-johtaminen: Oppiva organisaatio | 1,5 pv

19. & 26.5.2025 Lean-johtaminen: Oppiva organisaatio | 1,5 pv

11. & 18.9.2025 Lean-johtaminen: Oppiva organisaatio | 1,5 pv

17.3.2025 Oppimisen johtamisen strategia | 3 h

19.5.2025 Oppimisen johtamisen strategia | 3 h

11.9.2025 Oppimisen johtamisen strategia | 3 h



+ Bonusmateriaalit



Oppimiskulttuurin rakentamisen puut
Miten varmistaa muutoksessa oppimisen tuki?

Rakennuspuut ja haasteet: Rakennuspuiden ominaisuudet ja hyödyt

Oppimista tukeva ympäristö • Turvallinen ympäristö, jossa voi oppia virheistä ja olla 
vapaasti eri mieltä toisten kanssa

• Erilaisia ajatuksia arvostetaan ja uusia näkökulmia 
haetaan aktiivisesti

Mahdollisuus oppia työssä • Työpaikalla etsitään ja tuotetaan uutta tietoa
• Työpaikoilla suoritetaan kokeiluita ja ratkotaan 

ongelmia

Oppimiseen kannustava johtaminen • Esimiehet kannustavat jokaista oppimaan uutta
• Esimiehet kannustavat erilaisten näkökulmien 

esittämiseen ja asioiden kyseenalaistamiseen

(Garvin, Edmondson & Gino 2008 / Pauli Juuti 2015)



• Miten voin kehittää omia ja yhteisiä onnistumisen edellytyksiä?

• Miten tämän voisi tehdä huomenna paremmin?

• Voisimmeko kokeilla?

Yhdessä parantaminen

Järjestelmällinen kehittäminen

Yhden muuttujan periaate ?
Miten arvioimme tehtyä parannusta - tiedämmekö?

• Mistä tiedämme onko tämä parempi?

• Turvallisempi

• Vakaampi

• Tuottaa enemmän arvoa

Missä hengessä arvioimme tehtyä parannusta

• Oppiminen

• Jatkokehittäminen

• Yhdessä

Pienten askelten jatkuvan kehittämisen 
periaate



Kyky ymmärtää ja 
tulkita 
työnmurroksen 
aiheuttamia 
työhyvinvoinnin 
haasteita

Kyky kehittää 
ratkaisuja 
työhyvinvointia 
kuormittaviin 
ongelmiin ja 
häiriötilanteisiin

Kyky toimia 
johdonmukaisesti ja 
ketterästi muutoksen 
keskellä

Kyky synnyttää ja 
ylläpitää 
psykologista 
turvallisuutta

Kyky omaksua nopean 
oppimisen ja 
ongelmanratkaisun 
parhaita 
työmenetelmiä

Kyky uudistua ja 
uudistaa 
toimintaa

OppimisprosessitTyöhyvinvointi Kehittämistoiminta Tulokset

1-3 kk kestävät säännöllisesti toistuvat ja tavoitteelliset oppimisjaksot omille tiimeille

Ongelmanratkaisutaidot parantuvat ja oppiminen sujuvoittaa työtä sekä parantaa kannattavuutta

Pienten askelten jatkuvan kehittämisen periaate



Valmentavaa muutosjohtamista pienin askelin: selviytymisen 
tukeminen tärkeää!

1. Aika on kaiken alku. 

2. Kuuntele kahdella korvalla, kysy yhdellä suulla.

3. Ansaitse luottamus. 

4. Ole voimaantumisen lähde!

5. Elä mukana! 

6. Anna eväät itsensä löytämiseen ja potentiaalin saavuttamiseen.

7. Ohjaa omaan oivaltamiseen.

8. Kyseenalaista aina, muuten hukka perii! 

9. Kannusta virheisiin!

10. Kannusta oppimiseen ja kehittymiseen!
Lähde: Joni Sarpo



Kiitos osallistumisesta
Muista vastata palautekyselyyn: oliko tämä aikasi arvoista?
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