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Kahvipaussi:
Kehita prosesseja ja sitouta
tiimisi
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Valmentaja
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Jatkuva oppiminen menestystekijana.
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Henkilostolla on arvokasta hiljaista tietoa
tyon ja prosessien kehittamistarpeesta.
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Yhteiskehittaminen toimintamallina

* Yhteiskehittaminen on tutkitusti yksi
vaikuttavimmista toimintamalleista jatkuvan
oppimisen ja onnistuneen uudistumisen taustalla.

* Yhteiskehittamisessa on kyse koko yrityksen
vhteisesta oppimismatkasta, jonka aikana pyritaan
hyodyntamaan jokaisen tyontekijan kokemus ja
taidot yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

* Kyse ei ole siita, etta tekisimme enemman téita ja
hikoilisimme, vaan siita etta etsimme tapoja toimia
alykkaammin ja ymmarramme arvoa tuottavan tyon
olennaisen luonteen.
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Kohti kahden tyon -mallia
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Mita ilmioita isoissa muutoksissa nousee esille?

Yo BN

Kirkas suunta ja selkeat tavoitteet epaselvida/puuttuvat
Avoimuus ja suorapuhe vahentyvat, epaluulo lisaantyy
Fokus katoaa ja tyon pirstaleisuus kasvaa
Yksinkertaisuus korvaantuu monimutkaisuudella
Selviytymisen mielenmaisema vie tilaa kehittamiselta
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Aivojen kayttoaste
— Organisaation ainoa kestava
kilpailuetu
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Kahden tyon malli

1. Organisaation kilpailukyky on kiinni motivoituneista ihmisista ja heidan
valmiudestaan ajatella.

2. Ajatustyon suuntaaminen ja valmentaminen on johdon, esimiehen ja
tekijan yhteinen polku.

3. Innovoinnin oltava osa jokaisen tydntekijan perustehtavaa.

Menestymisen ydin on siina miten luomme toimintaympariston missa:

a) Yhteiskehittaminen on kettera ja nopea tapa toiminnan jatkuvaan parantamiseen.
) Opitaan juuri oikeita asioita juuri oikeaan aikaan juuri oikealla tavalla.
) Inhimillinen alykkyys ja potentiaali suuntautuu kehittamiseen
d) Jokainen voi hyddyntaa oman ratkaisukyvykkyyden taysimaaraisesti
) Tarjotaan sopivan kokoisia haasteita, kasvun ja kehityksen tueksi
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Millainen
asiantuntijaorganisaatio
parjaa muutoksessa?
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Oppimis- ja uudistumiskyky ratkaisevat

» Joka osaa hyodyntaa kaikkien yksiléiden ja ryhmien ideoita ja koko oppimiskykya
vhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi

* Joka kykenee luomaan jatkuvaan oppimiseen ja kehittamiseen kannustavan ilmapiirin
ja havaitsevat kehityskohteita omassa toiminnassaan

» Joka kannustaa oppimaan, kokeilemaan, rohkaisee, lisaa ja valittaa tietoa, seka edistaa
ideointia

 Jossa viriavat uudet ajattelumallit, jossa ihmisilla on yhteiset tavoitteet, ja jossa
ihmiset oppivat yhdessa

* Jossa yhteiskehittaminen nahdaan osana kasvua, kehittymista ja uudistumiskykya

 Jossa asiantuntijuuden rinnalle rakennetaan vahvaa asiakkaantuntijuutta, syvallista
ymmarrysta asiakkaan tarpeista, asiakkaan toiminnasta ja tulevaisuuden
kumppanuutta
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Kriittisen ajattelun nakokulma:
Mita tarvitsemme, jotta meilla on
edellytykset olla oppiva organisaatio?
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Kahden tyon malli
- Kohti 100 % osallisuutta, jossa jokainen seka tekee etta kehittaa

TEEN TYONI s KEHITAN OMIA JA
MAHDOLLISIMMAN Ay apiviisttspte YHTEISIA TYOTAPOJA

HYVIN AKTIIVISESTI

TOIMIN ARVOIJEN
JA STRATEGIAN
MUKAISESTI

NOUDATAN SOVITTUJA OSALLISTUN TOIMINNAN
TYOOHIJEITA JA TYOSTANDARDEJA JATKUVAAN PARANTAMISEEN

Lahde: Tyontekijan opas menestykseen: kehita leanin avulla Part Development AB/muokannut Eklund 2023



Luottamuspaaoman valtakirja-malli:
lupa ajatella on lupa vaikuttaa

Lupa ajatella

Lupa oivaltaa

Lupa kehittaa

Lupa kasvaa

O EREILTIEE
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Onko meilla aikaa ajatella
ja oivaltaa yhdessa? < v

Yhteiskehittamisessa on kyse
koko kunnan yhteisesta
oppimismatkasta, jonka

aikana pyritaan
hyodyntamaan jokaisen
tyontekijan, esihenkilon ja
johtajan kokemus ja taidot
vhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi.
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Teemme paatoksen sen mukaan, kumpi vaakakuppi
on kullakin hetkella painavampi

”V/ai osaanko sittenkin?”

Keskitymmeko siihen, missa

. . Vai keskitymmeko siihen minne
olemme ja miten ja miksi

tahdomme paasta

olemme tahan paatyneet

”En osaa piirtaa” ”Haluan tulla hyvaksi piirtajaksi”

Uskomus, minkd haluamme muuttaa Uskomus, mitd haluamme vahvistaa

Kun ihminen uskoo, ettei voi — han tekee lukemattoman maaran huomaamattomia
paatoksia tasta uskomuksesta kasin
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Esimerkki: arjen ammattitaito ja asiantuntemus on kaiken arvon ytimessa:
ihminen ja roolit

73 Rea - \ /_
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Kaikki mukaan, Yhdessa onnistuminen Sina olet tirkea
ei sivusta seuraajia ja joukkuetyo
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Tavoitteet ovat yhteisia Avoin ja suora puhe Luottamus on kaiken perusta
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Lahde: Peter Kanerva Lean Learning Center 2023



Tulevat koulutukset

17. & 25.3.2025 Lean-johtaminen: Oppiva organisaatio | 1,5 pv
19. & 26.5.2025 Lean-johtaminen: Oppiva organisaatio | 1,5 pv

11. & 18.9.2025 Lean-johtaminen: Oppiva organisaatio | 1,5 pv
17.3.2025 Oppimisen johtamisen strategia | 3 h

19.5.2025 Oppimisen johtamisen strategia | 3 h
11.9.2025 Oppimisen johtamisen strategia | 3 h
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+ Bonusmateriaalit

‘ °
¥, excellence finland



Oppimiskulttuurin rakentamisen puut
Miten varmistaa muutoksessa oppimisen tuki?

Rakennuspuut ja haasteet: Rakennuspuiden ominaisuudet ja hyodyt

Oppimista tukeva ymparisto Turvallinen ymparisto, jossa voi oppia virheista ja olla
vapaasti eri mielta toisten kanssa
Erilaisia ajatuksia arvostetaan ja uusia nakdokulmia
haetaan aktiivisesti

Mahdollisuus oppia tydssa TyoOpaikalla etsitaan ja tuotetaan uutta tietoa
Tyopaikoilla suoritetaan kokeiluita ja ratkotaan
ongelmia

Oppimiseen kannustava johtaminen Esimiehet kannustavat jokaista oppimaan uutta
Esimiehet kannustavat erilaisten nakokulmien
esittamiseen ja asioiden kyseenalaistamiseen

(Garvin, Edmondson & Gino 2008 / Pauli Juuti 2015)
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Pienten askelten jatkuvan kehittamisen
periaate

* Miten voin kehittaa omia ja yhteisia onnistumisen edellytyksia?
e Miten taman voisi tehda huomenna paremmin?
* Voisimmeko kokeilla?

Yhdessa parantaminen -«%
Jarjestelmillinen kehittiminen ? —
Yhden muuttujan periaate °

Miten arvioimme tehtya parannusta - tiedammeko?
] * Mista tiedamme onko tama parempi?
* Turvallisempi

“/ * Vakaampi

* Tuottaa enemman arvoa

Missa hengessa arvioimme tehtya parannusta

* Oppiminen

* Jatkokehittaminen
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Pienten askelten jatkuvan kehittamisen periaate

Ongelmanratkaisutaidot parantuvat ja oppiminen sujuvoittaa tyota seka parantaa kannattavuutta

¥, excellence finland
Kyky uudistua ja
uudistaa
toimintaa

Kyky synnyttaa ja
yllapitaa
psykologista
turvallisuutta

Kyky toimia
johdonmukaisesti ja
ketterasti muutoksen
keskella

Kyky omaksua nopean
oppimisen ja

Kyky kehittaa ongelmanratkaisun
parhaita
tydmenetelmia

ratkaisuja
tyohyvinvointia

Kyky ymmartaa ja involl
tulkita kuormittaviin
tyonmurroksen o_rlm.g('e_l_n.wun Ja
aiheuttamia hairiotilanteisiin
tyohyvinvoinnin

haasteita

1-3 kk kestavat saanndllisesti toistuvat ja tavoitteelliset oppimisjaksot omille tiimeille
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Valmentavaa muutosjohtamista pienin askelin: selviytymisen
tukeminen tarkeaa!

. Aika on kaiken alku.

. Kuuntele kahdella korvalla, kysy yhdella suulla.

. Ansaitse luottamus.

. Ole voimaantumisen lahde!

. Ela mukanal!

. Anna evaat itsensa loytamiseen ja potentiaalin saavuttamiseen.
. Ohjaa omaan oivaltamiseen.

. Kyseenalaista aina, muuten hukka perii!

O 00 N OO U A W IN B

. Kannusta virheisiin!
10. Kannusta oppimiseen ja kehittymiseen!

Lahde: Joni Sarpo
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Kiitos osallistumisesta

Muista vastata palautekyselyyn: oliko tama aikasi arvoista?
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